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PANTAFLIX AG, Minchen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

6.
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-

10.
11.
12,
13.
14.

15.

16.

. Umsatzerlose

Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

sorgung und fur Unterstiitzung

- davon fur Altersversorgung EUR 11.919,75
(EUR 14.261,76)

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

- davon Ertrage aus der Zufihrung und Auflésung latenter

Steuern EUR 693.930,00 (EUR 33.290,00)
Ergebnis nach Steuern
Konzernjahresfehlbetrag
Anteil nicht beherrschender Anteile am Konzernergebnis

Konzernverlustvortrag

Konzernbilanzverlust

Geschaftsjahr
EUR

28.745.965,27

7.070.992,35
214.464,44

2.642.935,25

11.975.724,95

4.973.216,52

755.591,74
5.728.808,26

11.864.909,73
3.514.167,91
0,00

2.696,71

-666.828,70

-7.887.106,25
7.887.106,25
158.436,48

13.125.866,73

20.854.536,50

Anlage 2
Vorjahr
EUR

35.122.107,63

3.896.407,04
353.834,88

2.606.632,39

18.968.362,75

5.095.239,33

_ 788.765,17
5.884.004,50

11.866.093,81
6.457.101,58
8.189,31

3.459,65

-158.434,00

-8.826.231,12
8.826.231,12
-40.836,49

4.258.799,12

13.125.866,73
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KONZERNANHANG
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I. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Gesellschaft ist unter der Firma PANTAFLIX AG (,,PANTAFLIX“ oder ,PANTAFLIX-Konzern“) mit Sitz
in Minchen beim Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter der Nummer HRB 235252
eingetragen. Die Anschrift lautet: PANTAFLIX AG, HolzstraRRe 30, 80469 Miinchen, Deutschland.

PANTAFLIX beachtet bei der Aufstellung des Konzernabschlusses hinsichtlich der Bilanzierung, der
Bewertung und des Ausweises die Vorschriften des HGB und des AktG.

Soweit Wahlrechte fiir Angaben in der Bilanz oder im Anhang ausgeiibt werden kénnen, wurde der
Vermerk im Anhang gewahlt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Aktien der Gesellschaft sind seit dem 1. Méarz 2017 im Bérsensegment ,,Scale” der Deutschen Borse
gelistet.

Die PANTAFLIX AG ist gem. § 293 HGB von der Pflicht befreit, einen Konzernabschluss zu erstellen. Der
vorliegende Konzernabschluss wird freiwillig erstellt.

Il. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE UND —KREIS

Der Konsolidierungskreis umfasst alle Tochterunternehmen, an denen die PANTAFLIX AG unmittelbar
oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte besitzt.

Einbezogene vollkonsolidierte Unternehmen

In den Konzernabschluss sind neben dem Mutterunternehmen PANTAFLIX AG folgende
Tochterunternehmen einbezogen:

GESELLSCHAFT ANTEIL IN %
PANTALEON Films GmbH, Miinchen 100,00
PANTAFLIX Studios GmbH, Miinchen 100,00
(vormals March & Friends GmbH, Miinchen)

PANTALEON Pictures GmbH, Miinchen 100,00
PANTAFLIX Technologies GmbH, Berlin 100,00
PantaSounds GmbH, Berlin 57,50
Creative Cosmos 15 GmbH, Miinchen 56,00
The Special Squad UG* 100,00

*100-prozentige Tochtergesellschaft der PANTALEON Films GmbH

Die PANTAFLIX AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr weitere 5% der Anteile an der Creative Cosmos
15 GmbH gekauft. Der sich daraus ergebende Unterschiedsbetrag in Hohe von EUR 681 wurde der
Kapitalricklage zugefihrt.
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Konsolidierungsmethoden

Das Geschéftsjahr flir den Konzern und alle konsolidierten Unternehmen entspricht dem Kalenderjahr,
sodass der Stichtag der Einzelabschliisse aller in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
mit dem Stichtag des Konzernabschlusses libereinstimmt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neubewertungsmethode. Danach werden die
Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem beizulegenden Zeitwert der (ibernommenen
Vermogensgegenstande und Schulden unter Aufdeckung samtlicher, auch auf die Anteile von
Minderheitsgesellschaftern entfallenden, stillen Reserven zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile
verrechnet. Auf- und Abstockungen von Kapitalanteilen an Tochterunternehmen werden
erfolgsneutral im Eigenkapital, in der Kapitalrticklage verrechnet.

Zwischen den konsolidierten Unternehmen bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten und
andere Schuldverhiltnisse werden gegeneinander aufgerechnet. Innenumsatzerlése und andere
Ertrdge aus Beziehungen zwischen den konsolidierten Unternehmen werden mit den auf sie
entfallenden Aufwendungen verrechnet, soweit diese fir die Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Ertragslage des Konzerns nicht nur von untergeordneter
Bedeutung sind.

Gewinne aus konzerninternen Geschaftsbeziehungen und Dienstleistungen wurden, sofern diese fur
den Konzern nicht von untergeordneter Bedeutung sind, eliminiert.

1. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss der Muttergesellschaft einbezogenen Unternehmen
wurden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt. Die einbezogenen
Jahresabschliisse wurden in Euro aufgestellt.

Die auf den Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
beibehalten.

Auf konsolidierungsinduzierte Bewertungsunterschiede der Vermogensgegenstiande und Schulden zu
deren steuerbilanziellen Wertansatzen werden aktive und passive latente Steuern abgegrenzt, soweit
diese Abweichungen als temporéar einzuordnen sind und nicht nur von untergeordneter Bedeutung
sind.

Anlagevermogen

Das Anlagevermogen ist mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlicksichtigung
planmaRiger Abschreibungen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer, bewertet.

Die im Berichtsjahr fertiggestellten Filme werden als Urheberrechte unter selbst geschaffene
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte zu Herstellungskosten aktiviert, sofern zum
Abschlussstichtag zumindest eine hohe Wahrscheinlichkeit der tatsachlichen Entstehung eines
Vermogensgegenstandes besteht. Zu den Herstellungskosten zdhlen insbesondere die einzeln
zurechenbaren Kosten durch den Verbrauch von Gitern und die Inanspruchnahme von Diensten.
Darliber hinaus werden Zinsen fiir Fremdkapital angesetzt, das zur Finanzierung der Herstellung
verwendet wird, soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen. Selbst geschaffene gewerbliche
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Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte werden leistungsbezogen abgeschrieben.

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermoégensgegenstinde des Anlagevermogens
werden zu Anschaffungskosten aktiviert und ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechend
linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben. Dabei werden entgeltlich erworbene IT-Programme
Uber eine betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von drei Jahren abgeschrieben. Soweit die
beizulegenden Werte einzelner immaterieller Vermoégensgegenstiande des Anlagevermoégens ihren
Buchwert unterschreiten, werden zusatzlich auRerplanméaBige Abschreibungen bei voraussichtlich
dauernder Wertminderung vorgenommen.

Die geleisteten Anzahlungen auf selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte umfassen noch nicht fertiggestellte Filme. Diese werden zu Herstellungskosten aktiviert. Zu
den Herstellungskosten zahlen insbesondere die einzeln zurechenbaren Kosten durch den Verbrauch
von Gitern und die Inanspruchnahme von Diensten.

Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich planméaRiger linearer
Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen auf Zugange des Sachanlagevermogens erfolgen
grundsatzlich zeitanteilig. Die Nutzungsdauern der technischen Anlagen und Maschinen sowie der
Betriebs- und Geschaftsausstattung betragen zwei bis 13 Jahre. Soweit die beizulegenden Werte
einzelner Vermogensgegenstinde ihren  Buchwert unterschreiten, werden zusatzlich
auBerplanmaRige Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.

In diesem Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung der Creative Cosmos 15 GmbH ist ein Geschafts-
oder Firmenwert von TEUR 178 entstanden. Er ergibt sich aus der Verrechnung der
Anschaffungskosten fiir die Anteile an der Creative Cosmos 15 GmbH mit dem Zeitwert der zum
Erstkonsolidierungszeitpunkt Glbernommenen Vermogensgegenstande und Schulden und stellt die
Fahigkeit des Managements dar, Wertsteigerungspotenziale aus dem sowie eine Ausweitung des
Vertriebsnetzes und damit einhergehend verbesserte Verwertungsmaglichkeiten fur die von der
Gruppe zu realisieren. Da die voraussichtliche Nutzungsdauer nicht hinreichend bestimmbar ist, wird
er den handelsrechtlichen Regelungen entsprechend lber eine Nutzungsdauer von zehn Jahren
abgeschrieben.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens sowie die Abschreibungen des
Geschaftsjahres sind aus dem beigefligten Anlagenspiegel ersichtlich.

Vorrate

Die unfertigen Leistungen sind zu Herstellungskosten im Sinne des HGB bewertet. Dartiber hinaus
werden Zinsen flur Fremdkapital angesetzt, das zur Finanzierung der Herstellung verwendet wird,
soweit sie auf den Zeitraum der Herstellung entfallen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden mit den Anschaffungskosten
(Nominalwerte) oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag unter
Bericksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet. Kurzfristige Fremdwéahrungsforderungen und
Verbindlichkeiten in fremder Wéahrung werden zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag
umgerechnet.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert angesetzt.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt,
soweit sie Aufwand fiir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Eigenkapital
Das Grundkapital der Gesellschaft wird zum Nennwert angesetzt.
Riickstellungen

Die Riickstellungen werden fir ungewisse Verbindlichkeiten angesetzt und bericksichtigen alle
erkennbaren bilanzierungspflichtigen Risiken. Sie werden in Hohe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrages angesetzt. Die Laufzeit der
Rickstellungen betragt jeweils weniger als ein Jahr, weswegen auf eine Abzinsung von Riickstellungen
verzichtet wird.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.
Latente Steuern

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den Bilanzansatzen der Handelsbilanz und der
Steuerbilanz sowie steuerliche Verlustvortrdge angesetzt, sofern sich diese in spateren
Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen. Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein effektiver
Steuersatz von 31,54% zugrunde (15,825% fir die Korperschaftsteuer einschlieRlich
Solidaritatszuschlag und 15,715 % fiir die Gewerbesteuer), der sich voraussichtlich im Zeitpunkt des
Abbaus der Differenzen ergeben wird. Aktive und passive latente Steuern werden miteinander
verrechnet. Aufgrund bestehender Verlustvortrage zum 31. Dezember 2019 besteht ein
Aktiviiberhang an latenten Steuern, der entsprechend dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 HGB nicht
angesetzt wird.

IV. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER KONZERNBILANZ

In den immateriellen Vermogensgegenstianden werden Fremdkapitalzinsen in Héhe von TEUR 377
(2018: TEUR 250) als Herstellungskosten aktiviert.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind wie im Vorjahr innerhalb eines
Jahres fillig.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnungen. Dariber hinaus
werden Kosten der Abschlusserstellung und Prifung sowie Urlaubsriickstellungen ausgewiesen.



Die Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:
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in EUR Summe Unter 1 Jahr Von 1 bis 5 Von liber 5
Jahren Jahren
Verbindlichkeiten 2.650.132,93 2.650.132,93 0,00 0,00
gegenlber (2018: 4.870) (2018: 4.870) (2018:0) (2018: 0)
Kreditinstituten
Erhaltene 2.844.118,40 2.844.118,40 0,00 0,00
Anzahlungen auf (2018: 10.666) (2018: 10.666) (2018: 0) (2018: 0)
Bestellungen
Verbindlichkeiten 1.768.839,76 1.768.839,76 0,00 0,00
aus Lieferungen (2018: 585) (2018: 585) (2018: 0) (2018: 0)
und Leistungen
Sonstige 1.062.719,24 1.062.719,24 0,00 0,00
Verbindlichkeiten (2018: 5.494) (2018: 5.494) (2018: 0) (2018: 0)
Summe 8.325.810,33 8.325.810,33 0,00 0,00
(2018: 21.615) (2018: 21.615) (2018: 0) (2018: 0)

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum 31. Dezember 2019 mit TEUR 100 verfiigungsbeschrankt.

V. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlose des Konzerns resultieren Giberwiegend aus der Verwertung und VerauRerung von

Urheberrechten an Filmtiteln.

Die folgende Ubersicht beinhaltet eine Abstimmung zwischen dem Steueraufwand, der sich
rechnerisch bei Anwendung der deutschen Steuersdtze ergibt, und dem Steueraufwand in den

vorliegenden Jahresabschlissen.

in TEUR

Ergebnis vor Ertragssteuern

Erwartete Ertragssteuern

Uberleitung

Nicht Ansatz aktiver latenter Steuern

Sonstige Erstattungen
Effekt aus Ansatz und Bewertung passiver latenter

Steuern

Ausgewiesener Steuerertrag

Der Konzernertragssteuersatz betragt 31,9 %.

2019
-8.554
-2.728

2.729
27

34
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VI. Angaben zum Kapital
Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft wurde im Berichtsjahr von EUR 13.975.500,00 durch eine
Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln von EUR 1.397.550,00 auf EUR 15.373.050,00 erhéht und ist
eingeteilt in 15.373.050 Inhaberaktien in Form von nennbetragslosen Stlickaktien.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 23. Juli 2019 hat die Anderung des Bedingten Kapitals 2018/l sowie des
Bedingten Kapitals 2018/11 und die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals 2019/ beschlossen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Juli 2017 und
Herabsetzung mit Beschluss vom 25. Juli 2018 um EUR 220.000 bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2017/1).

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juli 2018 und
Erh6hung mit Beschluss vom 23. Juli 2019 um EUR 6.149.220 bedingt erhéht (Bedingtes Kapital
2018/1).

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juli 2018 und
Herabsetzung mit Beschluss vom 23. Juli 2019 um EUR 929.000 bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2018/1l).

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um EUR 388.305,00 durch Ausgabe von bis zu 388.305 auf den
Inhaber lautenden nennbetragslosen Stickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019/1). Die
bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieBlich der Erfillung von Optionen, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 23. Juli 2019 bis zum 22. Juli 2024 gewahrt werden. Die
bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen
Optionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die
Gesellschaft zur Erflllung der Optionen auf dieses Bedingte Kapital 2019 zuriickgreift. Die Ausgabe der
Aktien aus dem Bedingten Kapital 2019 erfolgt zu dem Ausgabebetrag, wie er sich aus der
Ermachtigung ergibt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch
Ausiibung von Optionen entstehen, am Gewinn teil.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 23. Juli 2019 hat die Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2018/I
beschlossen.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juli 2019 ermaichtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 22. Juli 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 7.686.525 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2019/1).

Kapitalriicklage

Die Kapitalrlicklage hat sich im Berichtsjahr durch eine Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln von
EUR 16.499.606,84 auf EUR 17.995.667,26 erhoht.
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VII. SONSTIGE ANGABEN
Vorstand
NICOLAS SEBASTIAN PAALZOW, Kaufmann, Minchen

STEFAN LANGEFELD, Kaufmann, Miinchen (bis 20. Februar 2019, Vorstandsvorsitzender)

Bezugnehmend auf § 286 Abs. 4 HGB unterbleibt die Angabe lber die Gesamtbezlige des Vorstandes.
Aufsichtsrat

MARCUS BORIS MACHURA, Rechtsanwalt, selbststandig, Vorsitzender des Aufsichtsrats

MARC SCHONBERGER, Rechtsanwalt/Partner bei Rechtsanwalts- und Notarkanzlei Schénberger &
Dielmann, seit 24. Juli 2019 stellvertretender Vorsitzender

KLEMENS HALLMANN, Geschaftsfihrer der HALLMANN HOLDING International Investment GmbH
(Mitglied seit 24. Juli 2019)

EERIK BUDARZ, Chief Finance Officer bei PANTAFLIX AG (Mitglied bis 23. Juli 2019)
Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir 2019 betrdgt EUR 112.500,00.

Arbeitnehmerzahl

Es wurden im Berichtsjahr durchschnittlich 113 (2018: 126) Arbeitnehmer beschaftigt.
Aktienoptionen

Zum 31. Dezember 2019 hat die Gesellschaft 1.187.000 Optionen aus den Aktienoptionsprogrammen
2018 und 2019 zum Erwerb von nennwertlosen Stiickaktien der Gesellschaft ausgegeben. Die
Optionen kdnnen erstmals nach einer Wartezeit von vier Jahren ab dem jeweiligen Ausgabetag
ausgelibt werden. Die im Rahmen des Aktienoptionsprogramms ausgegebenen Optionen kénnen nur
innerhalb von funf Jahren nach ihrer erstmaligen Ausiibungsmaoglichkeit ausgelibt werden.

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers fiir das abgelaufene Geschaftsjahr belduft sich auf TEUR 38
und beinhaltet die Abschlussprifungsleistung (TEUR 38).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in H6he von TEUR 696 insbesondere aus
Mietvertragen, davon EUR 167 in 2019 fallig.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt vor, das Ergebnis des Mutterunternehmens auf neue Rechnung vorzutragen.
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VII. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres (§ 285 Nr. 33 HGB)

Das weltweite Marktumfeld ist im Geschéftsjahr 2020 durch die COVID-19-Pandemie und der damit
einhergehenden Entwicklungen gepragt. Wann diese Unsicherheit sich reduzieren wird, ist noch nicht
verlasslich absehbar. Die PANTAFLIX AG musste in Folge der Corona-Pandemie auf behdrdliche
Anweisung im Frihjahr 2020 samtliche Filmarbeiten unterbrechen bzw. weitere in Planung befindliche
Projekte auf unbestimmte Zeit verschieben.

Miinchen, den 8. Mai 2020

%e)r Varstand

icolas\Paalzow
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KONZERN- Kapitalflussrechnung Anlage 4
Fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
PANTAFLIX AG
2019 2018
TEUR TEUR
Laufende Geschéftstatigkeit
1. Konzernjahresfehlbetrag -7.887 -8.826
2. + Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgen 11.865 11.866
3. + Zunahme der Rickstellungen (ohne Steuerriickstellung) -208 411
4. - Abnahme (Vorjahr: Zunahme) der Vorréate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 9.996 6.283
5. + Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierngstatigkeit
zuzuordnen sind -11.594 4.528
+ Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 61 628
6. +/- Zinsergebnis 3 -5
7. +/- Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 -158
8. -  Ertragsteuerzahlungen -154 -1.843
9. = Cashflow aus der laufenden Geschiftstétigkeit 2.075 12.884
Investitionstatigkeit
10. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des immateriellen Anlagevermégen 2 0
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -9.419 -16.144
12. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -15 -126
13. + Einzahlungen fur Zugange zum Konsolidierungskreis 0 233
14. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
15. Erhaltene Zinsen 0 8
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9.432 -16.029
Finanzierungstatigkeit
16. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern 2.893 0
17. - Auszahlungen zum Erwerb von Minderheitenanteilen -1 0
18. - Einzahlungen aus der VerauRerung von Minderheitenanteilen 0 4
19. -  Gezahlte Zinsen -3 -4
20. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.889 0
21. Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -4.468 -3.145
22. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 9.033 12.178
23. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.565 9.033
Zusammensetzung des Finanzfonds am Ende des Geschiftsjahres
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.215 13.903
Jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten -2.650 -4.870
Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres 4.565 9.033
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KONZERNLAGEBERICHT
1. KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Die PANTAFLIX AG ist ein integriertes Medienunternehmen mit einer starken Fokussierung auf den
Bereich Kino und Video-on-Demand. Den Kern der Geschaftstatigkeit der PANTAFLIX AG und ihrer
Tochtergesellschaften bilden die Entwicklung und Herstellung von Kinofilmen, Serien und kurzen
seriellen Videoinhalten sowie die Verwertung der daraus entstehenden Rechte, die in der Regel tiber
weltweit fiihrende Filmverleiher national und international Giber viele Stufen der Verwertungskette
vermarktet werden. Darliber hinaus betreibt die PANTAFLIX AG ihre gleichnamige innovative cloud-
basierte Video-on-Demand (VoD)-Plattform PANTAFLIX, die dem Konzern ein weiteres Standbein in
einem der am schnellsten wachsenden Marktsegmente der Unterhaltungsindustrie bietet. Dadurch
wandelt sich die Gesellschaft von einem Medienunternehmen hin zu einem integrierten
Digitalunternehmen mit den entsprechenden Skalierungsmaoglichkeiten.

Die PANTAFLIX AG hat als Holding die strategische Leitungsfunktion des PANTAFLIX-Konzerns
Ubernommen. Die Holding mit Sitz in Miinchen Gbernimmt neben Kernfunktionen wie Steuerung und
Controlling auch Public- und Investor Relations sowie zusatzliche Aufgaben im Bereich Verwaltung,
Business Development und Administration fiir ihre Tochtergesellschaften.

Die Basis der PANTAFLIX-Gruppe wurde 2009 mit der Griindung der PANTALEON Entertainment GmbH
in Berlin geschaffen. Heute gehort PANTAFLIX zu den fihrenden deutschen Produktionsunternehmen
fr Kinofilme und innovative Unterhaltungsformate. In den Niederlassungen Berlin, Miinchen und Koln
entstehen Kinofilme und Serien,

von denen die meisten zu den erfolgreichsten nationalen Produktionen des jeweiligen Jahres zahlen.

Die PANTALEON Films GmbH entwickelt, finanziert, produziert und verwertet als Rechteinhaber Filme
und Serien. Das Unternehmen mit Sitz in Miinchen ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der
PANTAFLIX AG. PANTALEON Films arbeitet eng mit ihrem Schwesterunternehmen PANTALEON
Pictures GmbH zusammen.

Die PANTALEON Pictures GmbH konzentriert sich auf Auftragsproduktionen. Das im Jahr 2014
gegrindete Unternehmen mit Sitz in Miinchen ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der
PANTAFLIX AG.

Die PANTAFLIX Studios GmbH, vormals March & Friends GmbH, mit Sitz in Minchen ist ein Garant
dafiir, dass die PANTAFLIX-Gruppe das Tempo bei der Ausweitung von neuen Inhalten hochhalt.
PANTAFLIX Studios fokussiert sich auf hochwertige Original-Produktionen zur Auswertung lber die
konzerneigene Plattform und teilweise bei anderen Partnern. Im Mittelpunkt stehen dabei vor allem
exklusive Inhalte von und mit reichweitenstarken Social-Media-Influencern.

Die PANTAFLIX Technologies GmbH mit Sitz in Berlin bindelt die innovativen Aktivititen des
PANTAFLIX-Konzerns im Bereich Video-on-Demand. Das Unternehmen ist eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft der PANTAFLIX AG und wurde im November 2015 gegriindet.

Die Tochtergesellschaft PantaSounds GmbH mit Sitz in Berlin blindelt die Aktivitditen der PANTAFLIX-
Gruppe im Bereich Musik. Ziel ist, neben den Kinofilm- und Serien-Soundtracks der PANTAFLIX-Gruppe
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auch insbesondere eigenen Kiinstlern der PANTAFLIX AG ein bestmodgliches Sprungbrett und
kompetente Vermarktung im Bereich Musik zu bieten. Die hieraus hervorgehenden Rechte werden
gemeinsam mit internationalen Partnern vermarktet. Das Unternehmen ist eine 57,5-prozentige
Tochter der PANTAFLIX AG. Die Gesellschaft wurde im zweiten Quartal 2016 gegriindet.

Die Creative Cosmos 15 GmbH (CC15), eine 56-prozentige Beteiligung der PANTAFLIX AG, verlangert
die Wertschopfungskette der Unternehmensgruppe signifikant hinsichtlich  innovativer
Marketingkonzepte und Medienstrategien. CC15 realisierte im Berichtsjahr 2019 Konzepte fiir die
Marken Mercedes, eBay, Audi und die ARD. Neben der filmischen Produktion entwickelte CC15
zusammen mit der Abteilung User Interaction & Software von Mercedes eine Voice-Anwendung,
welche verschiedene InCar-Anwendungen kuratiert und somit neuartige Probleml6ser entstehen lasst.
Kommuniziert wurde diese Entwicklung u.a. in einem Clip, der zu den erfolgreichsten Clips in Bezug
auf die organische Reichweite in Social Media 2019 z&hlte. Creative Cosmos 15 wurde im April 2016
gegriindet.

2. GESCHAFTSMODELL

2.1 GESCHAFTSBEREICH FILM- UND SERIENPRODUKTION

Im Geschaftsbereich Film- und Serienproduktion stellt der PANTAFLIX-Konzern Kinofilme in Eigen- und
Koproduktion her und verwertet die daraus entstehenden Rechte mit global aufgestellten Partnern.
Bei den Serienproduktionen handelt es sich in der Regel nach momentanem Stand um in Auftrag
gegebene Produktionen. Die Grundlage von Eigen- und Co-Produktionen im PANTAFLIX-Konzern ist
eine geschlossene Produktionsfinanzierung. Die erste Saule bilden die Vorabverkaufe von zunéachst
zeitlich, raumlich und sachlich beschrankten Nutzungsrechten. Hierbei handelt es sich insbesondere
um die Verwertungsrechte von Kino, Home-Entertainment, Pay-TV, Free-TV sowie
Weltvertriebsrechten, die unter Vereinbarung von Garantiezahlungen in Form von Minimumgarantien
monetarisiert werden. Eine zweite Sdule der Produktionsfinanzierung sind Fordermittel, die von
Forderinstitutionen im In- und Ausland zumeist als nur im Erfolgsfall rlickzahlbare Darlehen vergeben
werden. Weitere Fordermittel sind sogenannte Referenzmittel, die durch das Erreichen bestimmter
Zuschauerzahlen sowie Erfolgen bei Festival- und Filmpreisteilnahmen vorangegangener
Filmproduktionen generiert wurden und von der PANTAFLIX AG oder ihren Tochtergesellschaften fiir
die Finanzierung neuer Filmprojekte abgerufen werden konnen. Aufgrund der Situation, dass
Finanzierungsbausteine eines Kinofilms in Teilraten wahrend des gesamten Produktionsablaufs
ausgezahlt werden, organisieren die PANTAFLIX AG oder ihre Tochtergesellschaften eine
Zwischenfinanzierung. Diese Zwischenfinanzierung wird in der Bilanz zwar als Finanzverbindlichkeit
abgebildet, erhoht aber sinngemaR nicht die implizite Verschuldung, da die Abdeckung des
Gesamtbetrags inklusive Zinsen, und damit auch seiner Ablosung, bereits im Vorhinein durch andere
Finanzierungsbestandteile, wie Minimumgarantien und Fordermittel arrangiert und festgelegt sind.

Durch die Herstellung von Kinofilmen und das Eigentum an diesen entstehen wirtschaftlich relevante
Rechte in Form einer Rechtebibliothek, die Uber unterschiedliche Verwertungsstufen vermarktet
werden. Je nach Erfolg der Filme kénnen so auch Jahre nach der Erstauswertung im Kino noch Erlése
erzielt werden, wenn beispielsweise Remake-Rechte fiir geografische Territorien oder
Ausstrahlungsrechte fiir das Free-TV verkauft werden.



Anlage 6, Seite 3

Neben dem Schwerpunkt Eigen- und Auftragsproduktion von Filmen ermdoglicht die aufgebaute und
etablierte Infrastruktur des PANTAFLIX-Konzerns die Erweiterung der Geschaftstatigkeit um den
Bereich VoD-Serien. Unter Auftragsproduktionen versteht man beispielsweise die Produktion eines
Fernsehprogramms (u. a. Fernseh- oder Show-Formate) mittels Auftrag einer Fernsehanstalt, eines
Fernsehsenders oder eines Video-on-Demand-Anbieters. Die Auftragsproduktion wird Uber einen
vereinbarten Festpreis abgegolten. In Kooperation mit Streamingdiensten wie Amazon, YouTube oder
Netflix produziert die PANTALEON Films GmbH Premium-Content in Form von Serienformaten. Hierzu
zahlten bisher zwei Staffeln der Thriller-Serie YOU ARE WANTED in Koproduktion mit Warner Bros.
Entertainment GmbH und Warner Bros. International Television Production Deutschland GmbH und
eine Staffel der Serie BEAT fiir Amazon Prime Video. Mit BULLSPRIT produzierte PANTALEON Pictures
eine Serie flir das Premium Angebot des Online-Videoportals YouTube. In der Fertigstellung befindet
sich die erste Staffel der Serie DAS LETZTE WORT fiir den Streamingdienst Netflix. Gemeinsam mit
Readymade Film wurde auerdem MAPA, eine erste Serien-Staffel fir den Streamingdienst Joyn
produziert. Weiterhin wurden einige Entwicklungsvertrage fiir neue Serienformate mit bekannten
Streaming-Plattformen geschlossen, die in 2020 und 2021 produziert werden sollen.

Die PANTAFLIX AG konzentriert sich auf die Aufgaben im Bereich Verwaltung und Steuerung des
Konzerns, Business Development und nimmt Teilfunktionen, wie beispielsweise die Administration fiir
ihre Tochtergesellschaften, wahr.

Die PANTALEON Films GmbH und PANTALEON Pictures GmbH entwickeln, finanzieren, produzieren
und verwerten Filme und Serienformate.

2.2 GESCHAFTSBEREICH VIDEO-ON-DEMAND

Der Geschaftsbereich Video-on-Demand (VoD) verzahnt auf innovative Weise die lbergeordnete
Unternehmensstrategie. Hierflr bietet die cloudbasierte VoD-Plattform PANTAFLIX Konsumenten
einerseits ein breites Angebot an Filmen, Serien und exklusiven Videoinhalten (Originals) auf Abruf.
Andererseits eroffnet die Plattform Filmschaffenden sowie Geschéaftskunden einen einzigartigen
Zugang zum Medienmarkt, um Inhalte anzubieten oder die PANTAFLIX-Technologie im Rahmen einer
White-Label-Losung, die hochstmoglich individualisierbar ist, flir ein eigenes Angebot einzusetzen.
Konsumenten koénnen die Mediathek (ber einen transaktionalen (TVoD) oder (ber einen
werbebasierten (AVoD) Zugangsweg nutzen.

Mit PANTAFLIX Studios etablierte der PANTAFLIX-Konzern eine innovationsstarke Produktionseinheit
far exklusive Original-Inhalte, die auf PANTAFLIX ausgespielt werden. Aufgrund ihrer Kiirze und der
Moglichkeit, die PANTAFLIX Original-Produktionen im AVoD-Bereich kostenfrei abrufen zu kénnen,
sind sie fiir Konsumenten besonders niedrigschwellig. Als Protagonisten agieren reichweitenstarke
Social-Media-Influencer und Content-Creator. So zahlte beispielsweise die Serie KRASS KLASSENFAHRT
zum Portfolio. Mit ROCCOS REISE, dem ersten PANTAFLIX Original Movie, sowie den Serien LEOO
HILFT, DAS INTERNAT und STREET LEGENDS befinden sich weitere Produktionen in der Pipeline.

Darliber hinaus intensiviert das Business Development seine Bemiihungen noch weiter bei der
Identifikation neuer, zusatzlicher Geschaftsfelder, die sich in einem zurzeit Uberaus schnell
wandelnden Medienmarkt besonders fiir eine technologisch hoch entwickelte Plattform wie
PANTAFLIX in groRem MaRe ergeben.
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2.3 WEITERE GESCHAFTSBEREICHE

Neben der Herstellung von Kinofilmen und Serien sowie der Video-on-Demand-Plattform PANTAFLIX
positioniert sich die PANTAFLIX AG mit ihrer Tochtergesellschaft March & Friends GmbH im Jahr 2019
noch im Bereich Branded Entertainment, Brand Integration und Social Media. Seit Marz 2020
fokussiert sie sich als PANTAFLIX Studios vor allem auf hochwertige Original-Produktionen
(Eigenproduktionen) zur Auswertung Uber die konzerneigene Plattform und teilweise bei anderen
Lizenznehmern. Im Marz 2020 wurde die March & Friends GmbH in PANTAFLIX Studios GmbH
umfirmiert.

Durch die Mehrheitsbeteiligung (56 %) an der Kreativ- und Produktionsagentur Creative Cosmos 15
GmbH (CC15) hat die PANTAFLIX AG das Kreativpotenzial und den Zugang zu einem vitalen
Geschaftsfeld starker an den Konzern gebunden; eine Konsolidierung ist im Konzern fortan moglich.
Durch die Transaktion verldangert die Unternehmensgruppe vor allem ihre Wertschopfungskette
hinsichtlich innovativer Marketingkonzepte und Medienstrategien. Der Fokus liegt dabei auf einem
,Entertainment for Brands“-Ansatz. Bereits in der Vergangenheit ist es gelungen, aufmerksamkeits-
und reichweitenstarke Marketingkonzepte fiir namhafte Kunden wie Mercedes, eBay, Audi und die
ARD erfolgreich umzusetzen. Die Einstellung von Nico Buchholz als Client Service Director Anfang Marz
2019 unterstreicht die Bedeutung, die CC15 fiir den Gesamtkonzern hat.

Im Geschaftsbereich Musik erstellt die PantaSounds GmbH Produkte fiir die digitale (Streaming und
Download) und physische Auswertung. Die daraus hervorgehenden Rechte verwertet PANTAFLIX mit
nationalen und internationalen Partnern, die im Rahmen von sogenannten Bandiibernahme- oder
Lizenzvertragen zeitlich, rdumlich und sachlich beschriankte Auswertungsrechte erhalten. Dabei
umfassen die Auswertungsrechte die Herstellung, den Vertrieb und Auswertung von
Musikproduktionen in digitaler und physischer Form, flr die sie erlésabhangige Lizenzgebilihren an
PANTAFLIX zahlen. Der PANTAFLIX-Konzern erhalt auRerdem nicht riickzahlbare, allerdings mit den
Lizenzerlosen verrechenbare Vorauszahlungen, aus denen die Finanzierung der Produktionen erfolgt.

Der PANTAFLIX-Konzern besteht aus der Muttergesellschaft PANTAFLIX AG, Minchen, und den
konsolidierten Tochtergesellschaften PANTALEON Films GmbH, Minchen, PANTALEON Pictures
GmbH, Minchen, PANTAFLIX Studios, Miinchen, der PANTAFLIX Technologies GmbH, Berlin, der
PantaSounds GmbH, Berlin sowie der Creative Cosmos 15 GmbH, Minchen. An der PantaSounds
GmbH halt die Muttergesellschaft einen Anteil von 57,5 %. An der Kreativ- und Produktionsagentur
Creative Cosmos 15 GmbH (CC15), Miinchen halt die PANTAFLIX AG 56 %. An samtlichen anderen
Tochtergesellschaften befanden sich zum Bilanzstichtag 100 % der Unternehmensanteile im Besitz der
Muttergesellschaft.

3. ZIELE UND STRATEGIE

Die PANTAFLIX AG leitet ihre Strategie aus dem Ziel ab, zusammen mit ihren Tochtergesellschaften in
den kommenden Jahren im dynamischen europadischen Medienmarkt weiter mit dem Schwerpunkt
Film- und Serienproduktion und Video-on-Demand zu wachsen. Vor diesem Hintergrund setzten die
PANTAFLIX AG und ihre Tochtergesellschaften zahlreiche MalRnahmen um, die aus Sicht der
Gesellschaft geeignet sind, dieses Ziel zu erreichen.
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4. STEUERUNGSSYSTEM

Der Konzern mochte trotz Belastungen aus der Umsetzung der dynamischen Wachstumsstrategie —
beispielsweise fiir den Geschaftsbereich Video-on-Demand sowie der Erweiterung der Projekt- und
Entwicklungspipeline — das operative Ergebnis (EBIT) langfristig steigern. Der Konzern bemiiht sich
daher um ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Investitionen in Wachstum und einer Optimierung
der Kostenstruktur.

Der Konzern wird Uber die wesentlichen SteuerungsgroRen Gesamtleistung und EBIT gesteuert.
Zusatzlich werden weitere SteuerungsgroRen, wie beispielsweise EBITDA, Cashflows, die
Eigenkapitalquote, mit einbezogen. Dariiber hinaus erfolgt die Steuerung lber qualitative Ergebnisse,
wie beispielsweise die Entwicklung neuer Film- und Serienprojekte, Gewinnung neuer Partner sowie
den Erfolgsgrad von Film- und Serienprojekten in ihren unterschiedlichen Auswertungsstufen.

5. PROJEKTENTWICKLUNG UND PROJEKTPIPELINE
5.1 FILM UND SERIENPROJEKTE

DEM HORIZONT SO NAH

Die Romanverfilmung DEM HORIZONT SO NAH ist der erste Teil einer Trilogie und eine beeindruckende
Erfolgsgeschichte. Binnen weniger Wochen eroberte der Roman Platz eins der Amazon-Bestseller-Liste
und verkaufte sich bis heute knapp 800.000-mal. Erzahlt wird eine gefiihlvolle Geschichte (iber Liebe,
Mut, Kraft und Vertrauen. Die Hauptrollen fiir die Kino-Adaption (ibernehmen Luna Wedler und Jannik
Schiimann unter der Regie von Tim Trachte. Der Film startete am 10. Oktober 2019 in den deutschen
Kinos im Verleih von StudioCanal und erreichte rund 350.000 Zuschauer.

RESISTANCE

Mit RESISTANCE stellte PANTALEON Pictures die bisher fir das Unternehmen gréRte und
internationale Kinofilmproduktion her. Die Heldengeschichte erzdhlt vom Leben und vor allem dem
Wirken des groRen Pantomimen Marcel Marceau, der wahrend des Zweiten Weltkriegs Tausende
judische Waisenkinder rettete. Die Regiearbeit von Jonathan Jakubowicz bringt Jesse Eisenberg
(Marcel Marceau) und Matthias Schweighofer (Klaus Barbie, Leiter der Gestapo in Lyon) vor die
Kameras. Zudem sind weitere erstklassige Schauspieler wie Ed Harris, Edgar Ramirez, Félix Moati, Bella
Ramsey, Géza Rohrig und Karl Markovics zu sehen. Der Film startete im Marz 2020 in den US-
amerikanischen Kinos, der Kinostart in Deutschland ist fir September geplant.

AUERHAUS

Der Uberraschungsbestseller AUERHAUS von Erfolgsautor Bov Bjerg wurde in Buchform mehr als
250.000-mal verkauft und bereits an 40 deutschen Theatern vor einem begeisterten Publikum
inszeniert. Nun brachte PANTALEON den Besteller mit einem tollen jungen Ensemble, u.a. Max von der
Groeben, Damian Hardung und Luna Wedler auf die Kinoleinwand. Die Koproduktion zwischen
PANTALEON Films, Brainpool TV und Warner Bros. Entertainment startete am 05. Dezember 2019 in
den deutschen Kinos.
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TAKEOVER — VOLL VERTAUSCHT

Mit TAKEOVER — VOLL VERTAUSCHT produzierte die PANTALEON Films einen Film fiur die ganze Familie.
Nicht zuletzt sollen die beiden Hauptdarsteller Heiko und Roman Lochmann (Die Lochis) mit ihren
vielen Followern auf den Social-Media-Kanalen die besonders junge Zielgruppe ins Kino ziehen. Der
Film wurde fast vollstéandig im Freizeitpark "Europapark" gedreht. Geplant ist der Kinostart im Juli 2020
im Verleih von Warner Bros.

DAS LETZTE WORT

,Der plotzliche Tod ihres geliebten Mannes macht aus der lebenslustigen Karla zunachst ein
sprachloses Wrack und dann eine begnadete Trauerrednerin, die jedoch so sehr in ihrer neuen
Berufung aufgeht, dass sie dariiber ihre eigene Trauer und vor allem die ihrer Kinder vergisst.” Mit DAS
LETZTE WORT produziert PANTALEON erstmals fiir den Streamingdienst Netflix. Die Serie wurde Ende
2019 gedreht und befindet sich derzeit in den letzten Zligen der Postproduktion. Die Veroffentlichung
durch Netflix ist im Herbst 2020 geplant.

5.2 PROJEKTPIPELINE

Im PANTAFLIX-Konzern befanden sich 2019 rund 70 innovative und kommerzielle Kinofilme und
Serienformate in den verschiedenen Entwicklungsstufen bzw. in Produktion. Eine kontinuierliche
Zusammenarbeit mit potenziellen Auftraggebern wie AMAZON Prime Video, Netflix, Apple, Sky und
Joyn erweitert das Standbein der PANTAFLIX-Gruppe im Hinblick auf das Geschéftsfeld der Film- und
Serienproduktion.

Das Produktionsjahr 2020 startete fiir den PANTAFLIX-Konzern mit den Dreharbeiten zu GENERATION
BEZIEHUNGSUNFAHIG. Leider mussten die Dreharbeiten auf Grund der COVID 19-Pandemie
unterbrochen werden. Zudem waren die Dreharbeiten zu OSKARS KLEID (Drehbuch und
Hauptdarsteller Florian David Fitz) und WOLKE UNTERM DACH (Hauptdarsteller Matthias
Schweighofer) geplant, die ebenfalls verschoben werden mussten. Die PANTALEON arbeitet stetig an
Konzepten, wie diese und andere geplante Filme trotz der Pandemie realisiert werden koénnen.
AulRerdem befindet sie sich im Austausch mit Auftraggebern, Partnern, Stadtverwaltungen und vor
allem den Versicherungen, damit das Risiko bei einem moglichen Neustart der Dreharbeiten so gering
wie moglich fur das Unternehmen ist.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN IM JAHR
2019

Fir die PANTAFLIX AG und ihre Tochtergesellschaften sind die globale Konjunktur sowie das
wirtschaftliche Wachstum in Europa und Deutschland hinsichtlich der Entwicklung und Herstellung von
Kinofilmen, der globalen Verwertung der entstehenden Rechte sowie des Vertriebs tiber die Video-on-
Demand-Plattform PANTAFLIX von groBer Bedeutung.

Laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF) war die Expansion der Weltwirtschaft im Jahr 2019 mit
einem Wachstum von 2,9 % die schwachste seit der letzten globalen Finanzkrise. Das entspricht einer
Verlangsamung um 0,1 Prozentpunkte im Vergleich zur Prognose vom Oktober 2019. Unsicherheiten
in der Handelspolitik sowie geopolitische Spannungen in wesentlichen Schwellenlandern belasteten in
der zweiten Hélfte des Jahres die globale Konjunktur. Auch Naturkatastrophen, wie die Buschfeuer in
Australien und die Wirbelstiirme in der Karibik, stellten neue Herausforderungen dar. Trotzdem gab es
am Ende des Jahres 2019 einige Hinweise dafiir, dass die globale Wachstumsrate die untere Grenze
der Prognose erreicht haben sollte. Die expansive Geldpolitik der wesentlichen Zentralbanken hielt das
ganze Jahr lang an. Gleichzeitig verringerten die Anklndigung eines "Phase | Trade Deal" zwischen
China und den USA und die geringere Wahrscheinlichkeit eines No-Deal-Brexit das politische Risiko fur
die Wirtschaft.?

Auch in Europa verlangsamte sich die Wirtschaft im Jahr 2019. Das Wirtschaftswachstum sank im
Vergleich zum Vorjahr von 1,9 % auf 1,2 %. Grund dafiir war vor allem die Schwache im Handel und im
verarbeitenden Gewerbe. Auch eine Abschwéachung der Binnennachfrage vor allem bei Investitionen
wirkte sich ebenfalls negativ auf die wirtschaftliche Situation in Europa aus. Im Gegensatz dazu blieb
das Wachstum im Dienstleistungssektor und im Konsum dynamisch. Die expansive Geldpolitik und die

Lockerung der Finanzierungsbedingungen in vielen Lindern stiitzte die Binnennachfrage.?

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes (Destatis) ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr
2019 mit einem Plus von 0,6 % im Vergleich zum Vorjahr im zehnten Jahr in Folge gestiegen. Allerdings
verliert die Dynamik an Schwung. Das deutsche Wachstumstempo war im Jahr 2019 schwacher als der
Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von 1,3 %. Das Wachstum im Berichtsjahr wurde vor allem
vom privaten Konsum und von den Staatsausgaben gestitzt. Die Exporte nahmen durchschnittlich um
0,9 % zu.* Laut Angaben des Statistischen Bundesamts (Destatis), betrug die durchschnittliche jahrliche
Inflationsrate in Deutschland im Jahr 2019 1,4 %.°

Die von der PANTAFLIX AG adressierten Branchen und Marktsegmente entwickelten sich insbesondere
im Bereich Unterhaltungsindustrie, den der PANTAFLIX-Konzern mit der innovativen Video-on-
Demand-Plattform PANTAFLIX fihrend mitgestaltet, sehr dynamisch. Die fir die Film- und

" https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020
2 https://www.imf.org/de/Publications/REQ/EU/Issues/2019/10/24/REO-EUR-1119

3 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020
4 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2020/01/PD20_018_811.html
5 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2020/01/PD20_019_611.html
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Serienproduktionstatigkeiten wesentlichen Einnahmen an den Kinokassen (Box Office) verzeichneten

im Berichtsjahr ein Allzeithoch.

Nach Aussagen der Unternehmensberatung PwC ist der weltweite Umsatz der Unterhaltungs- und
Medienindustrie im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um USD 0,1 Bio. auf USD 2,2 Bio. gestiegen.
Das bestétigt die Prognose einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 4,3 % fiir den Zeitraum von
2018 bis 2023. Der Fokus der Unternehmen im Unterhaltungssektor liegt auf der Individualisierung
und Digitalisierung ihres Angebots. Der Anteil der Einnahmen aus der digitalen Verbreitung von
Medieninhalten an der E&M-Branche nimmt von Jahr zu Jahr zu: von 53,1 % in 2018 auf 55,4 % in
2019.%

Die weltweiten Einnahmen an den Kinokassen (Box Office) erreichten im Jahr 2019, laut Comscore, ein
Rekordhoch von USD 42,5 Mrd. Obwohl Streaming-Plattformen immer beliebter werden und
kontinuierlich in Original- und Spielfilminhalte investieren, gelten sie immer noch nicht als direkte Kino-
Konkurrenten. Das Besucheranalysetool PostTrak von ComScore zeigt, dass sich Filmfans und
Filmliebhaber zwar gerne Inhalte auf Streaming-Plattformen ansehen, aber auch das konventionelle
Kinoerlebnis sehr schitzen. Dies gilt insbesondere fiir Oscar-pramierte Filme.” Laut PwC werden die
internationalen Einnahmen an den Kinokassen bis Ende 2023 steigen und USD 50 Mrd. lbersteigen,
was sowohl auf die steigenden Besucherzahlen in allen groBen Regionen als auch auf das erneute
Interesse und die Investitionen in das Kino zuriickzufiihren ist. Gemessen an den Gesamteinnahmen
aus dem Kinogeschéaft wird China die USA im Jahr 2020 iiberholen.?

Laut der nationalen Filmforderungsanstalt (FFA) war im Jahr 2019 ein deutlicher Aufwartstrend des
deutschen Kinomarktes zu registrieren. Mit 118,6 Mio. verkauften Tickets in deutschen Kinos und
einem Umsatz von EUR 1,02 Mrd. schloss der Kinosektor das Jahr 2019 mit einer positiven Bilanz ab.
Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Zahl an verkauften Kinotickets um 12,6 % und der Umsatz um
13,9 %. Das deutsche Filmangebot war im Jahr 2019 sehr erfolgreich. Unter den TOP 10 Kino-Filmen
2019 gab es zwei deutsche Produktionen. AuRerdem stieg die Zahl der deutschen Erstauffiihrungen
zum ersten Mal seit drei Jahren wieder an, um 24 auf 252. Die deutschen Filme (inklusive
Koproduktionen) verzeichneten 2019 einen Marktanteil von 21,5 %. Trotz eines Verlustes von zwei
Prozentpunkten gegenlber dem Vorjahreszeitraum, der auf den Anstieg der Besucherzahlen bei

internationalen Filmen zurtickzufiihren ist, ibertraf diese Quote die erste Prognose fiir 2019.°

Nach Angaben von PwC, werden neue Anbieter im Bereich Digital Home Entertainment die
beherrschende Rolle von Diensten wie Netflix und Amazon infrage stellen. Das wird dazu fiihren, dass
die groRen Streamingdienste um neue Abonnenten auf internationalen Markten konkurrieren werden.
Der Umsatz im globalen VoD-Markt soll sich bis 2023 auf USD 72,8 Mrd. verdoppeln. Die zunehmende
Erwartung der Konsumenten, alle Dienste (iber einen einzigen Anbieter zu beziehen, wird laut PwC die
Integration von unterschiedlichen Streaming-Plattformen in die Angebote traditioneller Anbieter

beglinstigen. Damit entsteht zusatzlich zur weltweit stetig ansteigenden Anzahl diverser VoD-Anbieter

5 https://www.pwc.com/gx/en/entertainment-media/outiook-2019/entertainment-and-media-outlook-perspectives-2019-2023. pdf
7 https://www.comscore.com/Insights/Blog/Analyzing-the-Box-Office-Draw-for-Best-Picture-Nominees

8 https://www.pwc.com/gx/en/industries/tmt/media/outiook/segment-findings.html

9 FFA — Das Kinojahr 2019 — Report ,Zahlen aus der Filmwirtschaft*
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weiteres Potenzial flir die Serien- und Filmproduktion der PANTAFLIX-Gruppe, die Streaming-

Anbietern entsprechende Inhalte anbietet.®

Laut Bundesverband Musikindustrie (BVMI), verzeichnete die globale Musikindustrie im Jahr 2019
nach zwei ricklaufigen Jahren eine sehr positive Entwicklung. Die Musikindustrie in Deutschland
konnte 2019 eine Umsatzsteigerung von 4 % gegeniiber dem Vorjahr erzielen. Die Gesamteinnahmen
aus dem Musikverkauf wuchsen um 8,2 % auf EUR 1,62 Mrd. 64,4 % davon wurden vom Geschéaftsfeld
digitale Musik generiert, allen voran mit dem Audio-Streaming auf dem ersten Platz (55,1 %). Das
entspricht einem Zuwachs von 20,8 % bei den digitalen Einnahmen und unterstreicht den aktuell

massiven digitalen Transformationsprozess in der Musikindustrie.!

10 https://www.pwc.com/gx/en/industries/tmt/media/outlook/segment-findings.html
" https://www.musikindustrie.de/presse/presseinformationen/jahresbericht-des-bvmi
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2. GESCHAFTSVERLAUF

2.1 ERTRAGS-, FINANZ UND VERMOGENSLAGE

Im Zentrum der Geschaftsaktivititen des Jahres 2019 standen insbesondere die Scharfung und
Umsetzung der (bergeordneten Unternehmensstrategie. Diese sieht vor, die einzelnen
Geschaftsbereiche durch die hohe integrative Kraft der VoD-Plattform PANTAFLIX starker zu
verzahnen. Zur ldentifizierung neuer Umsatzpotenziale und zur Umsetzung der Strategie
implementierte die PANTAFLIX-Gruppe ein Executive-Team. Diesem gehoren seit dem Friihjahr 2019
Thilo Schliiter, der zugleich die Position des Chief Operating Officer (COO) Gbernommen hat, und
Manuel Uhlitzsch Chief Commercial Officer (CCO) an. Weitere Personalien bestanden in der Besetzung
der Position des Chief Financial Officer (CFO) durch Eerik Budarz und in der Gewinnung von Nico
Buchholz als Client Service Director flr die Creative Cosmos 15 GmbH.

Erste MaRnahmen adressierten die technischen Zugangswege fiir Konsumenten zu PANTAFLIX. Neben
dem etablierten transaktionalen Zugang (TVoD) verfligt die Plattform seit Herbst 2019 Uber einen
werbebasierten Zugang (AVoD) mit einem eigenen Angebot an Filmen, Serien und PANTAFLIX Original-
Produktionen. Fir die letztgenannten exklusiven Produktionen griindete PANTAFLIX die
Produktionseinheit PANTAFLIX Studios (seit Marz 2020 PANTAFLIX Studios GmbH, vormals March &
Friends GmbH). Sie konzipiert, produziert und distribuiert Inhalte fir und lber die VoD-Plattform
PANTAFLIX. ROCCOS REISE, LEOO HILFT, DAS INTERNAT und STREET LEGENDS sind erste Produktionen
von PANTAFLIX Studios, die sich in unterschiedlichen Projekt-Reifegraden befinden. Gleichzeitig
vermarktet PANTAFLIX Studios die produzierten Inhalte an PANTAFLIX Technologies sowie an dritte
Partner.

Ein Content-Deal mit der Sony Pictures Entertainment Deutschland GmbH erweiterte zudem das
Angebot im werbebasierten Bereich von PANTAFLIX.

Im Zentrum der Tatigkeiten des Filmproduktionsbereiches stand die planmaRige Abwicklung der
Filmprojekte DEM HORIZONT SO NAH, RESISTANCE und AUERHAUS. Die Produktion von MAPA befand
sich zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch in der Postproduktion. Die fir eine Umsatzwirksamkeit
entscheidende Nullkopie wird im Jahr 2020 erstellt. Ebenfalls befindet sich das Projekt DAS LETZTE
WORT im Zeitpunkt der Berichterstellung in der Postproduktion. Eine Teilrealisierung des Umsatzes
fand im Berichtsjahr statt.

Die Kreativagentur Creative Cosmos 15 GmbH leistete im Berichtsjahr einen Umsatzbeitrag von
TEUR 638.

Die Musikproduktionsaktivitdten im Rahmen der PantaSounds GmbH leisteten mit TEUR 405 einen
vergleichsweise geringfligigen Umsatzbeitrag.

Das Agenturgeschaft March & Friends, seit Madrz 2020 PANTAFLIX Studios, hat im Geschaftsjahr 2019
keinen nennenswerten Umsatzbeitrag geleistet.

Der PANTAFLIX-Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2019 einen Umsatz von TEUR 28.746 und
eine Gesamtleistung zuzlglich der sonstigen betrieblichen Ertrage von TEUR 24.532. Im Vorjahr
betrugen die Vergleichswerte bei Umsatz TEUR 35.122 und Gesamtleistung TEUR 34.186. Aufgrund der
Fertigstellung von Auftragsproduktionen vermindert sich der Bestand an fertigen und unfertigen
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Erzeugnissen — und wegen keiner neuen Projekte in vergleichbarer GréoRenordnung somit die
Gesamtleistung. Der Umsatz lag trotz Projektverschiebungen innerhalb der urspriinglich erwarteten
Bandbreite der Gesellschaft.

Die Umsatze und Ertrage wurden grofStenteils in Deutschland erzielt.

Der Materialaufwand verringerte sich korrespondierend zu den Umsatzerlésen ebenfalls von
TEUR 18.968 in 2018 auf TEUR 11.976 in 2019. Dieser umfasst Beteiligungen von Koproduzenten an
Verwertungserl6sen von Filmrechten, sowie nachlaufenden Aufwand fiir abgeschlossene Projekte.

Der Personalaufwand sank 2019 auf TEUR 5.729 (2018: von TEUR 5.884). Ebenso reduzierte sich die
durchschnittliche Mitarbeiteranzahl auf 113 (2018: 126).

Die Abschreibungen beliefen sich im Berichtsjahr auf TEUR 11.865 und entsprachen fast dem
Vorjahreswert von TEUR 11.866. Die Abschreibungen bestehen im Wesentlichen aus Abschreibungen
auf selbstgeschaffenes immaterielles Anlagevermoégen (TEUR 11.377). Abschreibungen auf
erworbenes immaterielles Anlagevermdgen und Sachanlagen spielen eine untergeordnete Rolle. Mit
einer Veranderung des Verwertungsprofils im Zeitablauf wird nicht gerechnet. Das EBITDA belief sich
im Geschaftsjahr somit auf TEUR 3.314 (2018: TEUR 2.877).

Das EBIT belief sich im Geschéftsjahr somit auf TEUR -8.551 (2018: TEUR -8.989). Die Entwicklung des
EBIT ist im Wesentlichen auf den Verlust der PANTALEON Films GmbH sowie die planmaRige
Plattformweiterentwicklung von PANTAFLIX, der noch keine Umsdtze in entsprechender
GroRenordnung gegenliberstehen, zurlickzufiihren. Somit lag das Ergebnis innerhalb der Erwartungen,
obgleich die Verbesserung hatte deutlicher ausfallen kénnen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrugen im Geschaftsjahr 2019 TEUR -667. Dies ist bei
steuerpflichtigen Jahresliberschiissen einzelner Tochtergesellschaften insbesondere auf die
Bericksichtigung passiver latenter Steuern auf selbsterstellte immaterielle Vermogensgegenstiande
sowie aktive latente Steuern auf Verlustvortrdge in Hohe der passiven latenten Steuern
zurtickzufihren.

Die Konzernbilanzsumme hat sich von TEUR 40.286 im Vorjahr um TEUR 19.178 auf TEUR 21.107 im
Berichtsjahr verringert. Dabei hat sich die Vermogensstruktur der PANTAFLIX-Gruppe verschoben: Das
Anlagevermogen ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 2.494 gesunken. Das Umlaufvermogen
reduzierte sich von TEUR 31.674 auf TEUR 14.625.

Die Abnahme des Anlagevermaogens betrifft im Wesentlichen leistungsabhangige Abschreibungen auf
fertiggestellte aktivierte Filmrechte, denen Zugange aus fertiggestellten und noch nicht fertiggestellte
aktivierten Filmrechten gegeniiber stehen. Die unter Anzahlungen bilanzierten selbst geschaffenen
Vermogensgegenstande aus Filmprojekten haben ein Gesamtvolumen von TEUR 3.224 (2018:
TEUR 5.243).

Die Reduzierung des Umlaufvermégens um TEUR 17.048 auf TEUR 14.625 setzt sich wie folgt
zusammen: Die Vorrate verminderten sich insbesondere aufgrund der Fertigstellung von
Filmprojekten im Vorjahresvergleich um TEUR 7.109. Weiterhin reduzierten sich die Flissigen Mittel
im Rahmen der allgemeinen Geschéaftstatigkeit insbesondere aufgrund Investitionen in Filmprojekte
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um TEUR 6.688 auf TEUR 7.215. Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande sanken von
TEUR 9.270in 2018 auf TEUR 6.018 im Berichtsjahr, hauptsachlich projektbezogen.

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 2019 TEUR 12.128 (2018: TEUR 17.124). Die
Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2019 bei 57 % (2018: 43 %).

Im Jahr 2019 betrugen aufgrund der zum Bilanzstichtag noch in der Produktion befindlichen
Filmprojekte oder noch nicht abgerechneter, aber abgeschlossener Projekte die Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten TEUR 2.650 (2018: TEUR 4.870). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen erhohten sich zu 2018 um TEUR1.184 auf TEUR 1.769 in 2019. Die sonstigen
Verbindlichkeiten haben sich im Berichtsjahr von TEUR 5.494 auf TEUR 1.063 reduziert. Die Ursachen
sind  im  Wesentlichen ein Rilckgang der bis zum Bilanzstichtag entstandenen
Rackzahlungsverpflichtungen aus den bedingt rickzahlbaren Filmférderdarlehen sowie
Erlosbeteiligungen Dritter und die Begleichung von Steuern fur Vorjahre.

3. LIQUIDITAT

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit veranderte sich im Vergleich zum Vorjahr TEUR 12.884
auf TEUR 2.075 und ist bei einem Jahresfehlbetrag von TEUR 7.886 im Wesentlichen gepragt durch
nicht zahlungswirksame planmaRige Abschreibungen auf das aktivierte Anlagevermoégen. Der Konzern
schreibt nach Fertigstellung der Filmprojekte die daraus hervorgegangenen Urheberrechte
leistungsbezogen ab. Darliber hinaus haben sich der Abbau der Vorrate und operativen Forderungen
sowie eine Verringerung der operativen Verbindlichkeiten auf den Cashflow ausgewirkt.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug im Jahr 2019 TEUR -9.432 (2018: TEUR -16.029). Dabei
handelt es sich insbesondere um Investitionen in das Anlagevermogen, und zwar grofRtenteils in Form
der Aktivierung von Herstellungskosten von im Berichtsjahr fertiggestellten Filmen, bevor diese
leistungsbezogen abgeschrieben werden. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug in 2019
TEUR 2.889 (2018: TEUR 0). Im Februar des Geschéftsjahres floss der Gesellschaft weiteres Kapital
durch eine Erhéhung des Grundkapitals unter teilweiser Ausnutzung des bestehenden genehmigten
Kapitals der Gesellschaft unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare von EUR 13.975.500 durch
Ausgabe von 1.397.550 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien (dies entspricht 10 % des
bisherigen Grundkapitals) gegen Bareinlagen zu.

4. FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

4.1 FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Ziel des Konzerns ist es, Gesamtleistung und operatives Ergebnis kontinuierlich zu steigern. Darlber
hinaus achtet der PANTAFLIX-Konzern darauf, den operativen Cashflow zu erhéhen und das Net
Working Capital moglichst effizient einzusetzen.

4.2 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN, MITARBEITER

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 betrug die durchschnittliche Mitarbeiterzahl 113 (2018: 126
Mitarbeiter). Die Mitarbeiterzahl beinhaltet nicht nur dauerhaft festangestellte Mitarbeiter, sondern
auch projektbezogen Angestellte.



Anlage 6, Seite 13

5. PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT

5.1 Kiinftige Konjunktur- und Branchenentwicklung

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet, dass die Weltwirtschaft 2020 als Folge der
Coronavirus-Pandemie voraussichtlich mit -3 % stark schrumpfen wird und damit starker als wahrend
der Finanzkrise 2008. Sollte die Pandemie in der zweiten Jahreshélfte 2020 abklingen, die
Einddmmungsbemihungen allmahlich rickgiangig gemacht werden konnen und sich die
konjunkturelle Entwicklung mithilfe politischer Unterstiitzung wieder normalisieren, rechnet der IWF
fiir 2021 mit einem Wachstum der Weltwirtschaft von 5,8 %.%2

Fiir den Euroraum erwartete die Europdische Kommission in der Winterprognose 2019 nach einem
Hohepunkt der Coronavirus-Pandemie im ersten Quartal 2020 ein Wirtschaftswachstum fir das
laufende Jahr von 1,2 %. Die Ausbreitung von COVID-19 bezeichnete die Européische Kommission
unterdessen als groRen Schock fiir die europdische und die globale Wirtschaft und rechnet damit, dass
die wirtschaftliche Expansion in Europa 2020 infolge der Coronavirus-Pandemie auf deutlich unter null
sinken oder sogar erheblich negativ sein kénnte.*

Die deutsche Wirtschaftsleistung wird nach Ansicht der Bundesregierung ebenfalls zurtickgehen, wenn
auch in der zweiten Jahreshalfte eine wirtschaftliche Erholung einsetzen soll. Vor dem Hintergrund
groBer Unwaéagbarkeiten erwartet die  Bundesregierung Bezug nehmend auf die
Gemeinschaftsdiagnose der Wirtschaftsforschungsinstitute einen Rickgang des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Gesamtjahr 2020 um 4,2 %. Mithilfe umfangreicher Manahmen, um
die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie abzuschwachen und zu bewaltigen, wird flr das Jahr 2021
eine kraftige Erholung um 5,8 % erwartet. Mit Beeintrachtigungen des Arbeitsmarkts durch das
Coronavirus wird sich der Beschaftigungsanstieg nicht fortsetzen und die Arbeitslosigkeit zunehmen.®

Obwohl konkrete Prognosen (liber die Auswirkungen der Verbreitung des Coronavirus auf die vom
PANTAFLIX-Konzern adressierten Branchen aktuell noch ungewiss sind, werden die durchgefiihrten
restriktiven MaRnahmen der jeweiligen Staatsregierung und die Angst vor der Ansteckungsgefahr
deutliche Folgen auf die Freizeitgestaltung der Menschen haben. So ist laut Einschdtzung des
Weltwirtschaftsforums damit zu rechnen, dass die Konsumausgaben der privaten Haushalte sinken
und es somit auch zu weitreichenden Effekten fiir die Unterhaltungs- und Medienindustrie kommen
wird.®

Laut der Unternehmensberatung PricewaterhouseCoopers (PwC) ist in den kommenden Jahren mit
einer Fortsetzung des Marktwachstums der globalen Unterhaltungs- und Medienindustrie zu rechnen.
Im Zeitraum von 2019 bis 2023 wird eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate des
Branchenumsatzes von 4,3 % von USD 2,2 Bio. (2.200 Mrd.) im Jahr 2019 auf USD 2,6 Bio. (2.600 Mrd.)
im Jahr 2023.Y Der Umfang der Auswirkungen des Coronavirus ist jedoch noch ungewiss.!®

12 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020

'3 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/IP_20 232

4 https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/economy_de

'S https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2020/202004 15-die-wirtschaftliche-lage-in-
deutschland-im-april-2020.html

'8 https://www.weforum.org/agenda/2020/03/covid-19-coronavirus-media-entertainment-sports/

7 https://www.pwc.com/gx/en/entertainment-media/outlook-2019/entertainment-and-media-outlook-perspectives-2019-2023. pdf
'8 https://www.weforum.org/agenda/2020/03/covid-19-coronavirus-media-entertainment-sports/
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Laut PwC sollen die globalen Einnahmen an den Kinokassen bis Ende 2023 voraussichtlich USD 50 Mrd.
Ubersteigen. Das ist sowohl auf die steigenden Besucherzahlen in allen groRen Regionen als auch auf
die Investitionen in Kinos zurickzufihren. Mit neuen Blockbustern, die hochwertig und mit hohem
Kapitaleinsatz produziert werden, kann es Studios und Kinobetreibern gelingen, vermehrt Zuschauer
in die Kinos zu bringen. Gemessen an den Gesamteinnahmen aus dem Kinogeschéaft wird China die
USA im Jahr 2020 tiberholen. Die Zahl der Kinos im Nahen Osten und Afrika steigt momentan mit einer
jahrlichen Wachstumsrate von 7,3 % im Prognosezeitraum von 2019 bis 2023. In Saudi-Arabien, wo
das Kino nach einem Verbot von 35 Jahren eine Renaissance erlebt, ist das Wachstum besonders
rasant.’

Mit Blick auf den Ausbruch des Coronavirus ist es zu erwarten, dass Einschrankungen der Mobilitat
und das Versammlungsverbot noch einige Zeit bestehen bleiben wird. Viele Lander haben bereits
Beschrdankungen fir gesellschaftliche Versammlungen groRer Menschengruppen eingefihrt und die
SchlieBung von Kinos angeordnet. Dies fiihrt dazu, dass die Besucherzahlen in Unterhaltungszentren,
wie Kinos, zurlickgehen werden. In einer ersten Schatzung geht das Weltwirtschaftsforum davon aus,
dass der Ausbruch des Coronavirus der weltweiten Filmindustrie Verluste in Hohe von USD 5 Mrd.
verursachen wird. Kino- und Drehstarts namhafter Produktionen wurden bereits teilweise
verschoben.?°

Nach Angaben von PwC soll sich der Umsatz im globalen VoD-Markt bis 2023 auf USD 72,8 Mrd.
verdoppeln. Der Weltmarkt wird im Jahr 2021 einen Hohepunkt erreichen, wenn der Asien-Pazifik-
Raum als gréRte Region der Welt fiir Over-The-Top-Videoeinnahmen Nordamerika tiberholen wird.??
Aufgrund von Ausgangssperren im Rahmen der Coronavirus-Ausbreitung konnte sich der
Medienkonsum (ber Streamingdienste erhéhen. In China sind solche Tendenzen bereits zu
beobachten. Nach der Einfiihrung von IsolierungsmaRnahmen, sind die durchschnittlichen
wochentlichen Downloads von Entertainment-Apps in den ersten beiden Februarwochen 2020 um
40 % im Vergleich zum Durchschnitt des gesamten Jahres 2019 gestiegen.?? In Italien und Spanien, zum
Beispiel, stiegen die Erstinstallationen der Netflix-App um 57 % bzw. 34 %.23

Die Musik- Podcast- und Radioindustrie wachst weiterhin. Dieser Trend spiegelt sich in der
anhaltenden Zunahme neuer Plattformen und weit verbreiteter M&A-Aktivitaten wider. Weltweit
bevorzugen die Verbraucher das Streaming von Musik gegeniliber dem Download. Die zunehmende
Verbreitung intelligenter Lautsprecher wird den Zugang zu allen Formen von Audio-Inhalten fordern.
Entwickelte Markte wie Nordamerika und Westeuropa treiben weiterhin die globalen Musikumsatze
an. Der Asien-Pazifik-Raum wird im Prognosezeitraum 2019 — 2023 die am schnellsten wachsende
Streaming-Region sein. Die internationalen Musikeinnahmen werden nach Meinung von PwC bis zum
Jahr 2023 USD 65 Mrd. lbersteigen und somit ein Wachstum von 14,9 % im Vergleich zum Jahr 2019
verzeichnen.?* Demgegeniiber stehen potenziell hohe und noch nicht quantifizierbare Verluste aus
zahlreichen abgesagten Live-Konzerten.?> Ausfille von Konzerten kénnten sich positiv auf die Neigung
von Konsumenten auswirken, einen Musik-Streamingdienst zu abonnieren.

5.2 KUNFTIGE ENTWICKLUNG des PANTAFLIX-Konzerns — Prognose

19 https://www.pwc.com/gx/en/industries/tmt/media/outlook/segment-findings.html

20 https://www.weforum.org/agenda/2020/03/covid-19-coronavirus-media-entertainment-sports/

2! https://www.pwc.com/gx/en/industries/tmt/media/outlook/segment-findings.html

2 https://www.weforum.org/agenda/2020/03/covid-19-coronavirus-media-entertainment-sports/

3 https://techcrunch.com/2020/03/17/nielsen-explains-how-covid-19-could-impact-media-usage-across-the-u-s/

2 https://www.pwc.com/gx/en/entertainment-media/outlook-2019/entertainment-and-media-outlook-perspectives-2019-2023.pdf
25 https://www.foxnews.com/entertainment/covid-19-cant-kill-live-music-determined-artists-prove
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Nach Ansicht des Vorstands ist der PANTAFLIX-Konzern erfolgversprechend positioniert, um seine
Marktposition kontinuierlich auszubauen und die zukiinftige Profitabilitdt deutlich zu verbessern. Mit
PANTAFLIX adressiert der Konzern das weltumspannende Wachstumsfeld Video-on-Demand.

Neben der weiteren stringenten Auf- und Ausbauarbeit des Video-on-Demand-Bereichs wird der Fokus
des PANTAFLIX-Konzerns im Jahr 2020 und in den Folgejahren auf der weiteren Skalierung der
Produktion von erfolgversprechenden Filmen nicht nur im Kinomarkt sondern auch in Bereichen wie
TV, VoD oder Webserien bzw. Formate liegen. Dies soll mit der Internationalisierung der
Produktionstatigkeit sowie einer breiteren Aufstellung des Konzerns entlang der Wertschopfungskette
einhergehen.

Mit der Mehrheitsbeteiligung an der Creative Cosmos 15 GmbH (CC15) hat die PANTAFLIX AG ein klares
Bekenntnis zum innovativen Marketingansatz der Kreativ- und Produktionsagentur abgegeben. So
wird der Konzern durch die Vernetzung unterschiedlicher Geschaftsfelder wie Content-Produktion,
Product-Placement und ,Entertainment for Brands” die Wertschopfungskette weiter ausbauen und
von den Chancen profitieren kdnnen. Bisher konnten bereits Marketingstrategien fiir namhafte
Kunden erfolgreich umgesetzt werden. Hierzu gehdren Mercedes, eBay, Audi und die ARD.
Kommuniziert wurde fir Mercedes-Benz u.a. durch einen Clip, der zu den erfolgreichsten Clips in Bezug
auf die organische Reichweite in Social Media 2019 zahlte.

Der PANTAFLIX-Konzern profitiert von der hohen Nachfrage nach Produktionen in seinem bisherigen
Kerngeschaftsbereich Filmproduktion und ist mit PANTAFLIX inzwischen erfolgversprechend
aufgestellt, um von der stark wachsenden weltweiten Nachfrage fiir innovative Video-on-Demand-
Angebote zu profitieren. Die Unternehmensgruppe wird kiinftig verstarkt die Internationalisierung der
Produktionen vorantreiben, ohne dabei den Heimatmarkt Deutschland aus den Augen zu verlieren.

Die gute und kontinuierlich ausgebaute Marktpositionierung des Konzerns im Geschaftsjahr 2019 in
allen wesentlichen Geschéftsbereichen verschafft eine solide Ausgangsbasis fiir weiteres Wachstum.
Dabei ist es erneut gelungen, groRe Erfolge im Film- und Serienproduktionsgeschaft zu feiern und die
Produktionspipeline signifikant auszubauen. Hierzu zdhlen mit TAKEOVER, RESISTANCE, MAPA und
DAS LETZTE WORT hoffnungsvolle und aufwendige Produktionen, deren fiir die Umsatzwirksamkeit
entscheidende Nullkopie teilweise schon im Geschéftsjahr 2019 gezogen wurde.

Im Fokus der Aktivitditen rund um die VoD-Plattform PANTAFLIX stand die Etablierung und die
technische Diversifizierung, die Ausweitung des Content-Katalogs, sowie das Vordringen und die
Evaluierung neuer Erlés — und Vertriebsméglichkeiten sowie -kanale. Durch die Offnung der Plattform
in Richtung B2B wurde erfolgreich mit Projekten mit Medienhdusern und der DEUTSCHEN
FILMAKADEMIE validiert. Besonders in diesem Bereich sieht das Unternehmen grolRes Wachstums-
und Etablierungspotenzial. Auch wurden B2B2C-Lésungen im Friihjahr 2019 zur Marktreife gebracht,
um synergetische Effekte mit namhaften Partnern zu erreichen. Das Unternehmen hat 2019 auRerdem
seine  Produktpalette, um  AVoD-Dienste zu erweitert und somit  zusatzliches
Monetarisierungspotenzial zu generieren. Erste Schritte wurden aullerdem im Bereich SVoD
unternommen, um weiteres Umsatzpotenzial zu schaffen.

Auf diese Weise wird es moglich sein, die sich bietenden Chancen eines sich dynamisch
weiterentwickelnden Medienmarktes durch die Verquickung aller Konzernbereiche noch effizienter
nutzbar zu machen.
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Das weltweite Marktumfeld ist im laufenden Geschaftsjahr durch die COVID-19-Pandemie und der
damit einhergehenden Entwicklungen gepragt und teilweise vollstandig zum Erliegen gekommen.
Deshalb ist jeder Prognoseansatz mit vergleichsweise hoher Unsicherheit verbunden. Wann diese
Unsicherheit sich reduzieren wird, ist noch nicht verlasslich absehbar. Die PANTAFLIX AG musste in
Folge der Corona-Pandemie auf behordliche Anweisung im Frihjahr 2020 samtliche Filmarbeiten
unterbrechen bzw. weitere in Planung befindliche Projekte auf unbestimmte Zeit verschieben.

Flr das Geschéftsjahr 2020 erwarten wir nach aktueller Projektplanung fiir den PANTAFLIX-Konzern
einen durch die COVID-19-Pandemie bedingten deutlichen Umsatzriickgang. Aufgrund von
verschiedenen Effizienz- und OptimierungsmaBnahmen wird dennoch mit einer signifikanten
Verbesserung der auch in 2020 erwarteten negativen operativen Rendite (EBIT) gerechnet, die sich
auch im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit niederschlagen sollte.

Bisher haben sich in Summe die Umsatzerwartungen fir die Geschaftsjahre 2020 und 2021 in
gemeinsamer Betrachtung nicht gedndert. Insofern haben pandemiebedingte Aufschiibe in 2020
weiterhin das Potenzial, zu einem aulergewothnlich starken Geschaftsjahr 2021 zu fiihren. Bei
Projekten innerhalb des Filmbereichs sind hinsichtlich COVID-19 zusatzliche zeitliche Verschiebungen
leider nicht auszuschlieBen. Dies hatte eine Variierung des Umsatzes im mittleren bis hohen
einstelligen Millionenbereich zur Folge.

5.3 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
5.3.1 Risikomanagement

Risikomanagement:

Der Konzern verflgt Uber ein Risikomanagementsystem, das auf die Belange und Anforderungen,
sowie auf die individuellen Risiken von Filmproduktionen zugeschnitten ist. Die auf die
OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung ausgerichteten MaBnahmen des
internen Kontrollsystems gewihrleisten, dass Geschiftsvorgidnge in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen und satzungsmaRigen Vorschriften sowie den internen Regeln vollstdndig und zeitnah
erfasst werden (Compliance). Durch entsprechende Anweisungen und Prozesse ist gewahrleistet, dass
Vermogensgegenstande und Schulden zutreffend angesetzt, ausgewiesen und bewertet werden. Der
Vorstand ist eng in diese Ablaufe eingebunden.

Chancen und Risiken im Bereich Video-on-Demand (VoD):

Mit dem Markteintritt in die digitale Filmdistribution in Form des Aufbaus der Video-on-Demand-
Plattform PANTAFLIX im Jahr 2016 sind weitere branchenspezifische Risiken hinzugekommen. Der
Bereich VoD ist schnell wachsend, aber auch wettbewerbsintensiv. Die PANTAFLIX-Gruppe steht auch
hier teilweise Unternehmen gegenilber, die (Uber mehr Finanzmittel, eine langere
Unternehmenshistorie, weiter fortgeschrittene Unternehmensstrukturen, gréRere Marketing-
ressourcen und/oder eine bessere Personalausstattung verfiigen. Dies kann zu geringeren Umsatzen
und/oder steigenden Kosten fiihren. Um sich in diesem Wettbewerb erfolgreich zu positionieren, muss
PANTAFLIX Technologies GmbH tber ausreichend und attraktiven Content verfiigen, in ausreichendem
Ausmall Konsumenten akquirieren und an PANTAFLIX binden. Insbesondere letzter Umstand
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beeinflusst die Kosten nicht unwesentlich und birgt ein Kostensteigerungsrisiko. AuBerdem ergeben
sich folgende weitere in ihrer Bedeutung sehr unterschiedliche Risiken:

Film-Content-Risiken:

Zum einen gilt es, in ausreichendem Tempo und Umfang die Veréffentlichung von Filminhalten auf
PANTAFLIX zu erreichen. Zum anderen muss eine hohe Qualitdt der verdffentlichten Filminhalte
sichergestellt sowie die Verletzung von Urheberrechten verhindert werden. Hierflir wurde ein
Content-Qualitatssicherungssystem etabliert, in diesem Rahmen nimmt PANTAFLIX Technologies
GmbH auch am FSK-Jugendschutzprogramm teil.

Wihrungsrisiken:

Da alle Kosten bei PANTAFLIX in Euro anfallen, jedoch die Streams zum Teil in Landeswahrungen
bezahlt werden, ergeben sich bei starken Wahrungsschwankungen gegentiber dem Euro grundsatzlich
Wahrungsrisiken. Dieses Risiko ist jedoch als begrenzt anzusehen, da PANTAFLIX Technologies GmbH
regelmaRig die mit der Veroffentlichung eines Films festgelegten Preise Uberprift und auch das
alleinige Recht hat, gegebenenfalls Preisanpassungen vorzunehmen.

IT-Risiken:

Die Betriebsbereitschaft und Leistungsfahigkeit der technischen Infrastruktur inklusive der
Rechenzentren und Billing-Systeme sind fiir einen erfolgreichen Geschéftsverlauf von erheblicher
Bedeutung. PANTAFLIX Technologies GmbH hat fir den Aufbau und den Betrieb einen hoch
qualifizierten Mitarbeiterstamm aufgebaut und arbeitet mit renommierten und qualitatszertifizierten
Partnern zusammen. Dennoch kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass Serviceprobleme
aufgrund von Systemfehlern oder -ausfallen zum Verlust von Kunden mit entsprechenden negativen
wirtschaftlichen Implikationen fiihren kdnnen. Um diese Risiken zu minimieren, werden die Systeme
standig gepflegt und Updates halten die Sicherheitsvorkehrungen immer auf dem aktuellen Stand. Um
den Verlust von sensiblen Daten zu vermeiden, wird in einem regelmaRigen Rhythmus ein Back-up
erstellt und bestimmte Daten werden ausgelagert.

Chancen und Risiken der Filmproduktion:

Die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns hangt von verschiedenen,
brancheniblichen Chancen und Risiken ab, deren Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage intern nicht quantifiziert werden, da die Eintrittswahrscheinlichkeit schwer
prognostizierbar ist.

Nachfolgend werden die Chancen und Risiken der Filmproduktion ndher beschrieben. Hier besteht das
Risiko, dass sich eine Verschlechterung der Rahmenbedingungen oder die tatsachliche Einschrankung
bzw. Abschaffung der Vergabepraxis der 6ffentlich-rechtlichen Filmférderung in Deutschland auch
negativ auf die Rahmenbedingungen der Filmproduktionen in Deutschland auswirkt. Die Finanzierung
von Filmbudgets hangt teilweise von Forderzusagen der 6ffentlichen Hand ab. Konkret unterstiitzen
sowohl die Bundesrepublik Deutschland als auch einzelne Bundeslander Filmproduktionen vor Ort, da
diese eine Vielzahl positiver Effekte auf die heimische Wirtschaft haben.

Je nach Filmprojekt und Foérderprogramm kann dabei ein Grofteil des Filmbudgets durch solche
Forderungen zu meist glinstigen Konditionen finanziert werden. Eine Einschrankung oder Abschaffung
der deutschen Filmforderung durch die 6ffentliche Hand héatte groRe Nachteile fiir die gesamte
Branche und konnte auch fiir die PANTAFLIX-Gruppe im Hinblick auf die Finanzierung seiner
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Filmprojekte dazu fihren, dass Filmprojekte nur noch mit héherem Risiko und héheren Kosten oder
schlimmstenfalls gar nicht mehr realisiert werden kénnen.

Die Verschlechterung der Rahmenbedingungen in der deutschen Filmforderpolitik konnte sich daher
nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der PANTAFLIX AG und ihrer
Tochtergesellschaften auswirken.

Der Wettbewerb im Filmbereich findet fiir die damit befassten Tochtergesellschaften — vor allem
PANTALEON Films und PANTALEON Pictures — Uberwiegend im Bereich der Produktion eigener
Spielfilme statt. Die Herausforderung fiir die Marktteilnehmer besteht vor allem im Zugang zu
aussichtsreichen Filmstoffen und Drehblichern, der Verpflichtung von erfolgreichen Regisseuren und
Schauspielern, dem Abschluss glinstiger Vertrage mit Filmstudios und den Filmteams sowie mit
geeigneten Partnern fiir die erfolgreiche Vermarktung der fertiggestellten Filmproduktion.

In allen diesen Bereichen steht die PANTAFLIX-Gruppe im Wettbewerb mit Unternehmen, die lber
mehr Finanzmittel, eine langere Unternehmenshistorie, weiter fortgeschrittene
Unternehmensstrukturen, gréRere Entwicklungs- und Vertriebsressourcen und/oder eine bessere
Personalausstattung verfiigen.

Daneben steht die Gesellschaft sowohl mit selbst produzierten Filmen als auch mit Filmen, an denen
die Auswertungs- und Verwertungsrechte erworben wurden, mit anderen Filmgesellschaften im
Wettbewerb um Kinobesucher. Es ist nicht auszuschlieBen, dass ein gleichzeitiger Filmstart eigener
Produktionen mit denen von Wettbewerbern den Verwertungserfolg mindert.

Der Wettbewerb um Kinobesucher wird durch den Trend verscharft, dass einer generell steigenden
Anzahl neu in den Kinos anlaufender Filme eine in etwa konstant bleibende Anzahl von Kinobesuchern
gegenibersteht. Dies konnte zur Folge haben, dass die Anforderungen an die Filmvermarktung und
die damit verbundenen Aufwendungen steigen und gleichzeitig die Filme durch die Kinobetreiber
wegen des groReren Angebotes schneller wieder aus dem Programm genommen werden und sich so
die Einnahmen aus dem Verleih der Kinofilme insgesamt verringern. Die steigende Anzahl von
Filmproduktionen kdnnte auch den Wettbewerb bei der weiteren Filmrechteauswertung, vor allem
beim Verkauf von DVDs und Blu-Rays, bei der Fernsehverwertung und im Bereich Video-on-Demand
erhohen. Auch diese Umstande kénnten zu steigenden Kosten bei rlicklaufigen Umsatzerldsen fihren.
Letztlich kénnte sich eine steigende Anzahl von Filmgesellschaften und Filmproduktionen nachteilig
auf die Vergabepraxis offentlich-rechtlicher Fordermittel auswirken, die Aufnahme anderweitiger
Finanzierungsmoglichkeiten erschweren oder deren zugrunde liegende Konditionen verschlechtern.

Der bestehende Wettbewerb und die sich verschirfenden Wettbewerbsverhéltnisse kénnten sich
nachteilig auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie den allgemeinen Geschaftslauf der
PANTAFLIX AG auswirken.

Das weltweite Marktumfeld ist im laufenden Geschaftsjahr durch die COVID-19-Pandemie und der
damit einhergehenden Entwicklungen gepragt. Deshalb ist jeder Prognoseansatz mit vergleichsweise
hoher Unsicherheit verbunden. Wann diese Unsicherheit sich reduzieren wird, ist noch nicht
verlasslich absehbar. Die PANTAFLIX AG musste in Folge der Corona-Pandemie auf behordliche
Anweisung im Frihjahr 2020 samtliche Filmarbeiten unterbrechen bzw. weitere in Planung befindliche
Projekte auf unbestimmte Zeit verschieben.
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Nicht zuletzt stellt die gegenwartige Corona-Pandemie also einen weiteren Risikofaktor dar, der auf
absehbare Zeit die Anzahl von Kinobesuchern und die Modalitaten von Film- und Serienproduktionen
negativ zu beeinflussen vermag.

Finanzwirtschaftliche Risiken:

Aulerhalb der Holdingfunktion bestehen fiir Finanzinstrumente Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken sowie
Marktrisiken aus der Anderung von Zinssitzen und Wechselkursen.

Liquiditats- und Steuerrisiken:

Es bestehen Risiken aus Wahrungskurs- und Zinsdnderungen sowie Risiken aus kiinftigen steuerlichen
Betriebsprifungen und Rechtsstreitigkeiten.

Die Fahigkeit der PANTALIX AG, neues Kapital bei Investoren einzuwerben, hangt stark von den
Rahmenbedingungen am Kapitalmarkt ab. Insbesondere bei weltweit volatilen Kapitalmarkten kénnte
sich die Beschaffung von neuem Kapital Gber den Kapitalmarkt als schwierig erweisen. Ferner kann bei
der PANTAFLIX AG Finanzierungsbedarf entstehen, falls Tochtergesellschaften nicht erfolgsbringend
wirtschaften.

Zur Uberwachung und Steuerung der Liquiditit werden konzernweit Finanzplanungsinstrumente
eingesetzt. Die PANTAFLIX AG steuert Liquiditatsrisiken durch eine laufende Uberwachung der
prognostizierten und tatsachlichen Cashflows des Konzerns.

Gesamtrisiko:

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses 2019 war aus Sicht des Vorstandes und des
Aufsichtsrates kein Risiko der Bestandsgefahrdung des Unternehmens durch Zahlungsunfahigkeit oder
Uberschuldung erkennbar.

Miinchen, den 8. Mai 2020
Der Vorstand

\h’icolas\PaaIzow



